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1. ¢ast (Varianta A)

Zakladatelsky rozpocet spolecnosti “Trpajzlik s.r.o. “

Vznik spole¢nosti Trpajzlik s.r.o. je podminén potfebami trhu se zahradnimi dekoracemi v
blizkosti Cesko-Némeckych hranic, zejména pak v okoli Sumavy. Zabyvame se vyrobou sadrovych
dekorativnich prvkll — kolorovanych trpasliki v zivotni velikosti. Na§ budouci sortiment ma realny
zaklad v postavach klasické némecké pohadky, coz odpovidd ndmi zvolenému umisténi ptisobnosti
distribu¢ni sité. Podle zevrubného priizkumu trhu bude rentabilni produkce téchto charakterd: Smudla,
Diimal, Profous. Tento cileny vybér nejlépe pokryje poptavku vétSiny potencialnich zakaznikli z nichz
kazdy se bude moci zhlednout alespoii v jednom produktu. Dva z nabizenych modeli jsou navic
vybaveny hlinikovou lopatiC¢kou symbolizujici jejich kladny vztah k manualni praci na zahradce.
Trpasli¢i saga je volné doplnéna postavou Dédecka Hriibecka, oslovujiciho vychodnéji orientované
spoluobcany.

Podnik zakladaji dva spolecnici s vlastnim kapitdlem o celkové hodnoté 1 300 000 K¢, ktery by
mohl byt alternativné zhodnocen 4%. Na nakup provoznich prostor a jejich vybaveni bude zapotiebi
uvér od banky troceny 11%, ktery se bude umotovat konstantni splatkou po dobu 5 let. Firma
zamé&stnava 5 zaméstnanci, z nichz kazdy dostava plat 15 000 K¢ mésicné.

Zadani projektu:

predpokladané mésicni trzby 1 575 000 K¢
pramérné mésicni néklady na prodané zbozi 1256 000 K¢
pocet zaméstnancii 5
hodinova sazba zaméstnance 80 K¢

mésiéni mzda zameéstnance

15 000,00 K¢

Néklady na mzdy 5* 15000 =75 000 K¢
zdravotni a socidlni pojisténi 35 %
Pojisténi z hrubych mezd 26 250 K¢
Ostatni naklady 10 000 K¢
Energie, otop, voda, plyn 30 000 K¢

cena vyrobnich prostfedkt 400 000 K¢
Roc¢ni odpisova sazba 10 %

cena vyrobnich a prodejnich prostor 600 000 K¢

vlozeny vlastni kapital

1 000 000 K¢

Predpoklady podnikatelského zameru.:

Vyroba v diln€ probihd 21 dni v mésici
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Veskeré vyrobené zbozi bude ve stejném mésici prodano
Uvér (11% p.a.) musi byt splacen za 5 let

Dan ze zisku ¢ini 33 %

Odpisy vybaveni jsou linearnich 10 %
Firma si neché volné prostiedky ve vysi 10 % trzby

Potrebny kapital:

Zarizeni dilny, nakup vypalovaci pece 400 000 K¢
Vyrobni a prodejni prostory 600 000 K¢
Mg¢sicni néklady na vyrobu 1 256 000 K¢
M¢sicni mzdy 75 000 K¢
Pojisténi zaméstnanca 26 250 K¢
Mgésicni ostatni naklady 10 000 K¢
Pojisténi majetku (1 mésic) 60 000/ 12 = 5000 K¢
Rezerva 157 500 K¢

Kapital celkem

2559 750 K&

Vlastni kapital
Cizi kapital (aver)

1 300 000 K¢&
(2559750 — 1300000) ~ 1 300 000 K¢

Vypocet umoreni uveru.

Splatky uvéru budou anuitni na 5 let.

rok uver umor urok splatka
1 1300 000 K¢ 208 741 K¢ 143 000 K¢ 351 741,4 K¢
2 1 091 258 K¢ 231 703 K¢ 120 038 K¢ 351 741,4 K¢
3 859 555 K¢ 257 190 K¢ 94 551 K¢ 351 741,4 K¢
4 602 364 K¢ 285481 K¢ 66 260 K¢ 351 741,4 K¢
5 316 882 K¢ 316 882 K¢ 34 857 K¢ 351 741,4 K¢
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Rozpoctova vvsledovka za rok:

Trzby (12 x 1 575 000) + 18 900 000 K¢
Naklady na vyrobu (12 x 1 256 000 K¢) - 15072 000 K¢
Mzdové naklady (12 x 75 000) - 900 000 K¢
Sociélni a zdravotni pojisténi zam. - 297 000 K¢
Me¢si¢ni ostatni naklady (12 x 10 000 K¢) - 120 000 K¢
Energie (12 x 30 000 K¢) - 360 000 K¢
Pojisténi majetku - 60 000 K¢
Spléaceni avéru -351741,4 K¢
Odpisy (0.1 x 400 000) - 40 000 K¢
Zisk pted zdanénim + 1699 258,4 K¢
Dai z pfijmu (0.33 x zisk ) - 560 755.3

Zisk po zdanéni + 1138 503 K¢

VWkaz o pohvbu penéz — Cash Flow:

Zisk po zdanéni + 1138 503 K¢&
Néklady, které nejsou vydaje ... Odpisy +40 000 K¢
Vydaje, které nejsou naklady ... Splatka uvéru -351741.4 K¢
Cisty vysledek podnikéni +826 761 K&

Alternativni zhodnoceni vioZeného kapitalu:

Oportunity cost = 1 300 000 x 0,04 =52 000

Vysledny zisk po odecteni uslé prilezitosti: 826 761 — 52 000 = 774 761 K¢

Zhodnoceni zakladatelského rozpoctu:

Dle obdrzenych vysledkii usuzujeme na vydéle¢nost takto koncipovaného podniku. Odbyt
originalnich produktl je zajistén zejména diky vhodné volené lokaci a tudiz by m¢l byt predpoklad
prodeje 100% produkce splnitelny. Problém fyzické realizace mtize spocivat v dostupnosti
pozadovaného uvéru. S jeho splacenim by vSak nasedné nemél byt problém. Pro ptipad nedostatku
prostiedkt, napt. v budoucnu, si firma ponechdva rezervu, vyjadienou procentualné z obratu.
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2. ¢ast - Kalkulace nakladu

Kalkulace v tomto piikladu se vztahuji ke stejné firm¢ jako v piedchozi Casti.
Sadru podnik nakupuje za cenu 7k¢ na kg.

Hlinik stoji 200 k¢ za kg, ale neni pouzit pti vyrobé vSech produkti.

vyrobek Smudla Drimal Profous Dédecek
Hribecek

mésicni vyroba 3000 ks 1500 ks 1000 ks 500 ks

pfimy material ( sadra ) 3 kg/ks 4 kg/ks 5 kg/ks 6 kg

pfimy material ( hlinik ) Og 50g 100 g 0 kg

pfimé naklady ( material ) 21 K¢&/ks 38 K¢/ks 55 K¢é/ks 42 K&/ks

¢as vyroby ( osoba na kus ) 0,4 hod/ks 0,7 hod/ks 0,8 hod/ks 0,5 hod/ks

piimé mzdy 32 K¢/ks 56 K¢/ks 64 K¢/ks 40 K¢/ks

reZie

Vyrobni rezie 470 000 K¢

Spravni rezie 180 000 K¢

Odbytova rezie 64 000 K¢

Zasobovaci rezie 83 000 K¢

Ke kalkulaci nakladd pouzijeme metodu ptirazkové kalkulace s nasledujicimi predpoklady :

Vyrobni rezie dle souctu ptimych nakladu.
Spravni a odbytova dle poctu vyrobenych kust.
Odbytova rezie pro Dédecka hiibecka je nulova (prodava se v misté vyroby).

Zasobovaci rezie dle hodnoty spotiebovaného materialu.
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Vlastni vypocet ptirazkovy koeficientt:

pro vyrobni rezii

P 470000 _Y 1o
P 3000 #(21 +32)+1500 (38 +56)+1000 *(55 +64)+500 (42 +40) 46
pro spravni rezii
o= 180000 —30
753000 +1500 + 1000 +500
pro zasobovaci rezii
ko= 83000 _33 ~0.423
P= 3000 %21 +1500 *38 +1000 *55 +500%42 196
pro odbytovou rezii
ko= 64000 _128 ~11, 64
P%3000 +1500 +1000 11
Naklady na kus Smudla Diimal Profous Dédetek
Hiibecek
Piimy material 21 K¢ 38 K¢ 55 K¢ 42 K¢
Piimé mzdy 32 K¢ 56 K¢ 64 K¢ 40 K¢
Vyrobni rezie 1,02%(21432) = 54,06 K¢ 95,88 K¢ 121,38 K¢ 83,64 K¢
Spravni rezie 30 K¢ 30 K¢ 30 K¢ 30 K¢
Odbytova rezie 11,64 K¢ 11,64 K¢ 11,64 K¢ 0 K¢
Zasobovaci rezie 0,423*21 = 8,88 K¢ 16,07 K¢ 23,27 K¢ 17,77 K&
Vlastni naklady 157,58 K¢ 247,59 K¢ 305,29 K¢ 213,41 K¢
Prodejni cena 200 K¢ 300 K¢ 400 K¢ 250 K¢
Zisk 42,42 K¢ 52,41 K¢ 94,71 K¢ 46,59 K¢
Rentabilita 27 % 21 % 31 % 17 %

Zhodnocenit kalkulace nakladu:

Pomoci metody piirazkové kalkulace, kterd jse vhodna pro podnik zabyvajici se vyrobou vice
produktii se spolecnou rezii, jsme vypocitali vlastni nédklady jednotlivych produkt a z nich stanovili
kone¢nou prodejni cenu. Vlastni zisk byl stanoven s ohledem na prizkum trhu a prodejnost
jednotlivych variant produktu.
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